Cel: zapoznanie sie z tematykg rol zespotowych w oparciu o wtasne zachowania,
rozpoczecie dyskusji /modutu/szkolenia dotyczgcego rol zespotowych i/lub
budowania zespotu. Doswiadczanie wspoétpracy miedzy zespotami oraz postaw z nig
zwigzanych.

Czas trwania
40-60 minut

Materiaty: stare gazety, klej, tasma klejgca, kartony, nakretki, plastelina, makaron
nitki, samochodzik zdalnie sterowany

Przebieg:

Podziel uczestnikbw na zespoty liczgce po okoto 5-6 oséb. W przypadku utworzenia
wiecej niz 2 zespotéw, mozesz potrzebowaé kogos do pomocy. Jesli poprowadzisz
szkolenie samodzielnie przy wiekszej liczbie zespotdw, jakos¢ Twoich obserwacji
moze sie obnizyc.

Przedstaw zespotom instrukcje. Ich zadaniem bedzie wybudowanie czesci mostu,
ktory nastepnie razem z innymi zespotami ztozg w catos¢. Po moscie ma przejechaé
zdalnie sterowany samochodzik. Do dyspozycji majg rozdane materiaty (materiaty
mozna zmieni¢, muszg jednak nadawac sie do budowania konstrukciji).

W trakcie gry obserwuj na zmiane wszystkie zespoty. Staraj sie poswieci¢ im
rownomierng iloS¢ czasu. Rob notatki dotyczgce zachowan czionkow zespotow.
Notuj wszystkie ciekawe obserwacje zwigzane z przyjmowanymi rolami zespotowymi
i ewentualnymi konfliktami wewnatrz zespotow. Pewne wskazowki do obserwacii
znajdziesz w propozycji oméwienia.

Po uptywie wyznaczonego czasu przerwij gre. Popro$ uczestnikdw, aby potgczyli
most w catos¢. Jesli zespoty nie konsultowaty swoich budowli w trakcie budowania,
catos¢ moze by¢ trudna do ztozenia! Most musi utrzymaé samochodzik, ktéry ma
przejechac¢ po moscie od poczgtku do jego zakonczenia.



Podsumowanie:

Omoéwienie gry sprowadza sie w gtdwnej mierze do omowienia zachowan
przynalezgcych do danych rol zespotowych. Nastepnie nalezy opisy tych rol i ich
zachowan przenies¢ na grunt zawodowy uczestnikdw szkolenia.

Doktadne oméwienie tej gry wymaga dobrej znajomosci okreslonej typologii rél
zespotowych, w oparciu o ktérg bedzie przeprowadzone. Bardzo uzyteczna jest tu
np. typologia Belbina. W omdwieniu mozesz postuzy¢ sie nastepujgcymi pytaniami:
e Jak uczestnicy oceniajg klimat pracy w ramach swoich zespotéw?
e Jakie swoje zachowania uczestnicy pamietajg?
e Ktére zachowania spotkaty sie z pozytywng reakcjg innych uczestnikow?
Ktoére spotkaty sie z negatywng reakcjg?

Nieoceniona jest znajomosc¢ charakterystyki poszczegolnych rél i przyktadowych ich
zachowan, np. (wg typologii Belbina):
e lider — szybko przejmie przywodztwo, rozdzieli prace lub zacznie zbieraé
propozycje innych cztonkow zespotu,
e realizator — nie zgtasza pomystow lub zgtasza ich mato, skrupulatnie wykonuje
swoje zadanie, gdy ktos mu je przydzieli,
e poszukiwacz zrodet — podjdzie zobaczyé jakie pomysty ma inny zespdt,
systematycznie sprawdza jego postepy w pracy i relacjonuje swemu

zespotowi,

e krytyk wartosciujgcy — odniesie sie do kazdego pomystu, przedstawi liste jego
zalet i wad,

e dusza zespotu — bedzie wychwalat konstrukcje i zagrzewat zesp6t do dalszej
pracy,

e mysliciel — przedstawi mnéstwo pomystow, ale nie zawsze bedzie potrafit do
nich przekonac.

W tym momencie niezbedne bedg Twoje notatki z obserwacji pracy zespotow. Cytaty
wypowiedzi i opisy zachowan poszczegoélnych osoéb bedg bardzo warto$ciowym
materiatem do omowienia.

Po takim omdwieniu konieczne bedzie przeniesienie opisow rél zespotowych na
grunt zawodowy uczestnikéw. Mozesz zapytac:
e Czy widzg juz okreslone role w ramach ich zespotéw lub pos$réod swoich
wspotpracownikéw?
e Jakie sg mocne i stabe strony okreslonych rol zespotowych w ich miejscu
pracy lub zespotach?
e Jakie role bedg sie dobrze sprawdzac w ich zespotach?
e Ewentualnie, jakich osob im aktualnie brakuje?



