Problemy etyczne

ARKUSZ
DLA UCZESTNIKA

OPISY SYTUACJI DO GRY

,PROBLEMY ETYCZNE" .
Dyskusje w grupach

Wspdlna decyzja
1. Jeste$ cztonkiem zarzqdu firmy farmaceutycznej odpowiedzialnym za mar-
keting. Firma wynalazta lekarstwo, ktére mogloby znacznie przediuzy¢
zycie osobom chorym na AIDS. Lek nie przeszedt jeszcze testow klinicznych
i nie wiadomo, czy powoduije skutki uboczne. Akcjonariusze firmy i pacjenci
domagaijq sie jednak, aby wprowadzi¢ go jak najszybciej na rynek. Jakq
decyzje podejmiesz?

Streszczenie
Uczestnicy podejmujg decyzje (o charakterze etycznym).

Cele
Podejmowanie decyzji. Przyblizenie problematyki etyki.

Materialy
Kopie arkusza Problemy etyczne — opisy sytuacji

Czas trwania
60 minut.

Procedura

1. Wyjasnij, ze tematem cwiczenia bedg etyczne aspekty podejmowania decyzji.
Podziel grupe na zespoty liczgce od czterech do szesciu oséb i rozdaj im arkusze z
opisami sytuacji.

2. Popros, by kazdy zespot zajat sie jednym przypadkiem i podjat najlepszg, swoim
zdaniem, decyzje. Uczestnicy mogg uzupetnia¢ opisy sytuacji, wprowadzajgc
bardziej szczego6towe zatozenia (powinni jednak pamietaC, ze nie to jest celem
¢wiczenia). Daj im 12 minut na przedyskutowanie sytuacji, podjecie decyzji i
wybranie osoby, ktora przedstawi rozwigzanie catej grupie. Podczas prezentac;ji
uczestnicy powinni wyjasnic, jakie czynniki wzieli pod uwage i ktére z nich uznali za
najwazniejsze.

3. Gdy wszystkie zespoty przedstawig juz swoje rozwigzania, powiedz kilka stow na
temat problemoéw etycznych, jakie wystgpity w omdéwionych sytuacjach.

Uwagi

Uczestnicy czesto pytajg o bardziej szczegdétowe informacje dotyczgce
przedstawionych sytuacji. W takim wypadku nich sami wprowadzg dodatkowe
zatozenia, ktore uwzglednig nastepnie w swoich rozwigzaniach. W zyciu czesto
trzeba podejmowac decyzje o charakterze etycznym na podstawie niekompletnych
danych. Mozesz rowniez przedstawi¢ uczestnikom niektore aspekty etyki:



Czasami w rozwigzywaniu probleméw o charakterze etycznym pomagajg
przepisy wewnetrzne przyjete w organizacji. Przyktadowo, wiele firm ustala
wiasne reguty przyjmowania zaproszen lub upominkéw od kontrahentow.
Niektérzy nie przywigzujg wagi do etycznych aspektow podejmowania decyz;ji.
Zagadnienie to odnosi sie do postawy moralnej i przypomina wybor miedzy
interesem jednostki a interesem firmy.

Aby witasciwie rozwigzaé problem o charakterze etycznym, nalezy znaé jak
najwiecej faktéw dotyczgcych sytuacji.

» Znajomosc¢ wszystkich faktéw dotyczgcych sytuacji jest niemozliwa. Z tego powodu
decyzja podjeta w najlepszej wierze moze czasem przyniesC nieprzewidziane,
negatywne z etycznego punktu widzenia, skutki. Zagadnienia te mozna wypisa¢ na
tablicy jako tematy do dyskusiji.

Modyfikacje

Jezeli wymaga tego cel szkolenia, zwrd¢ wiekszg uwage na sposob podejmowania
decyzji przez zespot. Wyznacz obserwatorow, ktorzy przedstawig podzniej swoje
spostrzezenia catej grupie. Mozesz réwniez zaproponowac, by wszystkie zespoty
zajety sie tym samym problemem, lub poprosi¢ uczestnikbw o omowienie innych
przyktadéw podobnych sytuaciji, np.:

Rozbudowa przemystu i handlu kosztem srodowiska naturalnego.
Podejmowanie niepopularnych decyzji w przedsiebiorstwie.

Inwestowanie w krajach znajdujgcych sie pod rzgdami dyktatorow.

Sprzedaz przeznaczonych dla dzieci gier komputerowych, w ktérych
wystepuje przemoc



ARKUSZ
DLA UCZESTNIKA

OPISY SYTUACJI DO GRY
.PROBLEMY ETYCZNE"

1. Jestes cztonkiem zarzqdu firmy farmaceutycznej odpowiedzialnym za mar-
keting. Firma wynalazta lekarstwo, ktére mogloby znacznie przediuzyc
zycie osobom chorym na AIDS. Lek nie przeszedt jeszcze testow klinicznych
i nie wiadomo, czy powoduije skutki uboczne. Akcjonariusze firmy i pacjenci
domagaijq sie jednak, aby wprowadzi¢ go jak najszybciej na rynek. Jakq
decyzje podejmiesz?

2. Jestes dyrektorem regionalnego oddziatu przedsiebiorstwa kolei panstwo-
wych, ktére ma zosta¢ wkrétce sprywatyzowane. Dysponujesz nadwyzkq
taboru kolejowego, ktéry moze jeszcze stuzy¢ przez dziesiec lat. Jezeli go
sprzedasz, uniemozliwisz jego wykorzystanie swoim nowym konkurentom.
Jezeli jednak w przysziosci stracisz tabor np. w wyniku wypadku, bedziesz
musial podnies¢ ceny ustug, aby zakupi¢ nowy. Co zrobisz?

3. Jeste$ dyrektorem szkoly pomaturalnej. Odczuwasz naciski, aby zwiekszy¢
liczbe stuchaczy, rekompensujqc w ten sposéb zmniejszenie przez rzqd na-
kiadéw na edukacije. Koledzy jednak przekonuijq cig, ze musiatby$ wowczas
zwiekszy¢ liczebno$¢ grup, co oznaczatoby obnizenie poziomu nauczania.
Co zrobisz?

4. Jeste$ szefem dziatu kadr w firmie, ktéra ma duzy niedobér pracownikéw.
Twoi koledzy chcieliby zmieni¢ ten stan rzeczy, ale nie sq chetni do prze-
prowadzania rozméw kwalifikacyjnych. Sprawe moze rozwiqzaé nowy test
kwalifikacyjny, ktéry ogranicza liczbe koniecznych rozméw. Slyszate$ od
swoich kolegéw z innych firm, ze test ten nie jest wolny od uprzedzen rasi-
stowskich i zmniejsza szanse 0s6b z niektorych grup etnicznych. Nie wiesz
tego jednak na pewno. Czy wykorzystasz taki test?

5. Jeste$ dyrektorem firmy produkujqcej sprzet komputerowy. Rozmawiasz
z dwoma kandydatami na pracownikéw, ktorzy weczesniej byli zatrudnieni
w konkurencyjnej firmie. Odeszli, poniewaz rozczarowaly ich warunki pracy.
Ich umiejetnosci moglyby sie bardzo przyda¢ w twoim przedsiebiorstwie.
Kandydaci sq réwniez sklonni przekaza¢ ci szczegélowe projekty nieopa-
tentowanych jeszcze produktéw swojej poprzedniej firmy. Co robisz?



